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Resumo:

Este artigo tem como objetivo a analise e gestdo da cadeia de produgéo dos piscicultores e pescadores
artesanais da regido central do estado do Rio Grande do Sul, com foco na cidade de Santa Maria,
através da a elaboracdo de uma ferramenta de diagndstico de competitividade da cadeia produtiva da
pesca artesanal e aqlicultura, em busca do crescimento e desenvolvimento de todos os envolvidos na
cadeia.

Palavras chave: Competitividade, Diagndstico, Cadeia Produtiva.

The importance of artisanal fisheries production chain to the central
region of Rio Grande do Sul

Abstract

This article aims at analyzing and managing the chain of production of fish farmers and fishermen in
the central region of Rio Grande do Sul, with a focus in the city of Santa Maria through the
development of a diagnostic tool chain competitiveness productive fisheries and aquaculture, in
pursuit of growth and development of all involved in the chain.

Key-words: Competitiveness, Diagnosis, Production Chain.

1. Introducéo

O atual momento socioecondmico revela um contexto de competitividade entre
produtores, a qual, além de acirrada, mostra-se crescente. Como opc¢les interessantes de
desenvolvimento, destacam-se, hoje, a aquicultura e a pesca artesanal. A pesca artesanal
representa uma alternativa econdmica — de certa forma, benéfica e complementar a agricultura
—, j& que, com um melhor controle do ambiente, a pesca obtém vantagens relacionadas a
expanséo e ao desenvolvimento.

Grande parte da populagdo — ndo apenas nacional, mas mundial, enfrenta graves
dificuldades quanto a fome e a desnutricdo. Sdo problemas evidentes, que, para serem
solucionados, precisam de alternativas viaveis e inteligentes, o que ndo significa que néo
possam ser simples. E nesse sentido que a utilizacdo do peixe como importante ou principal
fonte de proteina é uma opgdo que pode ser levada em conta, tendo em vista 0 seu baixo custo
e 0 grande potencial de desenvolvimento da sua producdo. Atualmente, porém, o consumo de
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peixe no Brasil ainda € muito baixo, de aproximadamente 5,8 quilos per capita/ano
(SEBRAE/ESPM 2008).

Observa-se que, o contexto aonde se insere a aquicultura e a cadeia produtiva da pesca
artesanal é caracterizado pelo dinamismo. Tanto as variaveis econdmicas e ambientais, quanto
as questdes de concorréncia e dos consumidores, cada vez se alteram mais. Essas mudancas,
em sua grande maioria, independem da dimensdo e do ramo de atuacdo, atingindo a todos, o
que evidencia a necessidade de um monitoramente atualizado e constante, para fazer as
devidas adaptacgdes.

Acredita-se que, 0 adequado monitoramento, e consequente fortalecimento das cadeias
produtivas relacionadas a aquicultura e a pesca artesanal, podem ser uma importante
ferramenta na busca do desenvolvimento sustentavel, e até proporcionar uma transformacéo
da realidade social dos produtores e consumidores envolvidos. O fato de a aquicultura e a
pesca artesanal estarem relacionadas ao setor primario da economia, pode proporcionar a
inclusdo da concepcdo de agronegdcio, e a atuacdo em toda a cadeia produtiva.

Considerando o dinamismo do mercado atual, e a concorréncia cada vez mais acirrada,
novas competéncias e constante inovagdo sao fundamentais para o produtor se manter
competitivo. Nesse sentido, pode-se encarar a utilizacdo do diagnéstico como uma ferramenta
de gestdo a ser incorporada dentro da cadeia, para alterar o comportamento e visdao dos
gestores.

Na pesca artesanal e na aquicultura, a cadeia de producdo do pescado é considerada o
processo produtivo na sua totalidade. Este engloba desde os fornecedores de insumo e
alevinos, até o uso de marketing e meios de atingir o consumidor final (SEBRAE/ESPM,
2008).

Em relacdo a produtividade, a forma de cultivo do pescado pode ser (NOGUEIRA;
RODRIGUES; apud SEBRAE/ESPM, 2008, pg.15):

e extensivo: j& que a disponibilidade de alimento para os peixes é apenas o natural — 0
que existe no manancial em que eles se encontram —, o produtor ndo tem controle
sobre o ambiente, predadores ou qualidade da agua;

e semi-intensivo: é o modo de cultivo mais utilizado no Brasil e representa uma maior
produtividade. O cultivo semi-intensivo acontece onde ja existe alguma tecnologia de
criacdo e, além do alimento natural do meio, ja ocorre a interferéncia do produtor que
fertiliza as aguas.

e intensivo: acarreta em uma producdo significativamente grande. Utilizam-se tanques
ou gaiolas, considera-se o controle da qualidade de agua e o balanceamento de reagédo
e fertilizag&o.

Além disso, também pode haver variacdo na forma de cultivo em relacdo ao niumero
de espécies envolvidas (mono cultivo e policultivo).

No cultivo do pescado, o que mais ha de significativo dentro dos custos totais de
producéo é a racio — ela requer cerca de 60% do total dos gastos (SCORVO FILHO, 2004). E
interessante ressaltar em relacdo a alimentacdo dos peixes que, durante o estagio de larvas,
todos nutrem-se exclusivamente de plancton. Na fase adulta, no entanto, a alimentacédo varia
de acordo com a espécie. As tilapias, por exemplo, consomem algas variadas durante seu
desenvolvimento e, na fase adulta, chegam aos vegetais superiores. As carpas, por sua vez,
embora sejam classificadas como onivoras, podem alimentar-se de plancton durante toda a
vida.
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Apesar de o Rio Grande do Sul contribuir de forma significativa na producao
brasileira de piscicultura, o estado passa por um periodo de estagnacdo nos Ultimos anos
(BALDISSEROTTO, 2009). No estado, recebem destaque a criacdo de Carpas (maior parte
de toda a producdo) e da tilapia. A espécie nativa mais criada, por sua vez, é o jundia.

No Rio Grande do Sul, a producédo e venda do pescado apresentam irregularidades.
Isso devido ao costume de consumo do peixe do povo gaucho. A producdo e venda, dessa
forma, quase em sua totalidade, concentra-se — e é bem-sucedida — na semana da Pascoa. Na
maioria dos casos, o atacadista representa um intermediador entre o produtor e o consumidor
final. Também ¢é corriqueiro que os produtores de pescado do estado sulino tenham
dificuldades no processo de armazenagem e distribuicdo dos peixes, além de deficiéncias na
infra-estrutura (BALDISSEROTTO, 2009).

A piscicultura também apresenta um notavel desenvolvimento no municipio de Santa
Maria, na regido central do estado gaucho. O que caracteriza a producdo de pescado na cidade
é o fato de que a forca de trabalho empregada €, quase que em sua totalidade, familiar. Além
disso, para a maior parte dos piscicultores de Santa Maria, a pesca é encarada como uma
atividade complementar — geralmente a agricultura (CARDOSO; ROCHA; FURLAN, 2009).

A cultura de consumo de peixe da populagdo santa-mariense nao foge aquela do povo
gaucho em geral. Dessa forma, a maior parte da producdo de pescado concentra-se em uma
época especifica do ano. Esse periodo é determinado por alguns dias que antecedem a Semana
Santa, quando a venda do peixe € feita na Feira do Peixe Vivo — organizada pela Cooperativa
dos Piscicultores da Regido Central (COOPISCENTRO). Ja que a venda é feita com o animal
ainda vivo, nenhum tipo de processamento ocorre depois da despescagem, apenas a
evisceracdo, ja na feira (CARDOSO; ROCHA; FURLAN, 2009). Nas demais épocas do ano,
apenas alguns poucos produtores ainda fazem a venda, geralmente concretizada diretamente
com o consumidor final.

Pelo ponto de vista técnico, pode-se dizer que a forma de cultivo que se enfatiza entre
0s produtores de Santa Maria é a semi-intensiva — visto a utilizacdo de acudes e tanques
escavados (durante o crescimento dos alevinos) para a criacdo dos peixes. A agua utilizada
nos acudes e tanques provém de nascentes e a maioria dos produtores ndo possui o sistema de
alevinagem. Dessa maneira, os alevinos sdao comprados de outro piscicultor (CARDOSO;
ROCHA; FURLAN, 2009). A alimentacdo dos peixes consiste em uma mistura e racdo
comprada em agropecudrias e fornecimento de capim, milho e outros produtos provenientes
da atividade agricola.

Pelos produtores cadastrados na Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER), no municipio de Santa Maria, é declarada uma producdo de cerca de 34
toneladas (em ciclos que vdo de um a dois anos). Esse fato causa um rendimento bruto total
de aproximadamente R$ 102.000,00 (cento e dois mil reais), (CARDOSO; ROCHA,;
FURLAN, 2009).

Segundo o manual pratico da piscicultura, desenvolvido pela EMATER/RS, ha quatro
fases na producéo de pescado:

e a primeira acontece nos primeiros anos de atuacdo e caracteriza-se pela pequena
producdo,além do comercio direto entreo consumidor e o produtor na propriedade
rural;

e durante a segunda fase, ha a organizagdo de feiras de produtores e 0 aproveitamento
do apelo da Semana Santa — época em que 0s precos podem até triplicar;

e na terceira fase, ocorre a industrializacdo do peixe cultivado em filé, polpa e outros
produtos;
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e na quarta e Ultima fase, ja existe a disponibilidade de peixes durante todo o0 ano e a
concretizagao dos “pesque-pague”. Dessa forma, ¢ nitida a insercdo de quase todos os
piscicultores de Santa Maria na segunda fase desse processo de producao.

1.1 Objetivos

Devido ao conhecimento da situagcdo em que se encontram a aquicultura e a pesca
artesanal — com um nitido potencial de crescimento e desenvolvimento —, este projeto objetiva
a elaboracdo de uma ferramenta de diagndstico de competitividade na cadeia produtiva da
pesca artesanal e aquicultura da regido central do estado do Rio Grande do Sul, com foco na
cidade de Santa Maria. Essa competitividade deve ser buscada através do desenvolvimento
sustentavel desta cadeia produtiva do pescado, além de ter sempre como foco a inovacgéo e
formas de manter o diferencial. Dessa maneira, e com essas bases de atuagéo, esse projeto
pretende, em longo prazo, estabelecer o desenvolvimento regional e a geracdo de empregos e
renda.

Em relacdo ao projeto, pode-se também afirmar que o mesmo € caracterizado pela
integracdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A questdo do ensino engloba desde
o aprendizado dos académicos, até a oportunidade de proporcionar ao publico alvo
(produtores), conhecimentos sobre novas técnicas de desenvolvimento e gestdo. Sobre a
pesquisa, leva-se em conta as possibilidades dos envolvidos buscarem respostas para suas
inquietacGes académicas, tendo uma visdo pratica e real dos conceitos estudados. J& sobre a
extensdo, pode-se dizer que se caracteriza pelo envolvimento da comunidade nas atividades,
beneficiando-a com o bem estar social, renda e atividades de trabalho.

Como o projeto tem em vista a analise e gestdo da cadeia de producdo dos
piscicultores e pescadores artesanais da regido central do estado do Rio Grande do Sul, com
foco na cidade de Santa Maria — sempre em busca do crescimento e desenvolvimento do
negdcio —, o objetivo inicial do projeto consiste na caracterizagcdo do meio em que a cultura se
encontra na regido e a identificacdo dos principais agentes que influenciam a atual situacéo.
Dessa forma, procurou-se determinar uma pesquisa e identificacdo das realidades enfrentadas
pelos produtores da regido, além da verificacdo de pontos que carecem de maior atencdo e
proporcionam oportunidades de melhoria significativa.

Embora o projeto esteja na fase inicial de seu desenvolvimento, toda a pesquisa e
constatacdo foram feitas de forma relacionada ao objetivo final, visando a competitividade —
visto que a concorréncia é o principal fator a ser observado no mercado em que uma cadeia
produtiva esta inserida — e a inovacgdo. Portanto, toda a pesquisa e estudo foram realizados de
forma a, posteriormente, permitir considera¢fes importantes, como a variedade de produtos a
serem produzidos, os meios de distribuicdo utilizados, os diversos compradores aos quais se
deseja atender, as areas nas quais os produtos serdo ofertados, entre outros fatores de
producéo.

2. A Cadeia Produtiva da Pesca Artesanal

Para melhor entender o conceito de cadeia produtiva, apresentam-se as seguintes
definicoes: Cadeia produtiva é o conjunto de atividades econdmicas que se articulam
progressivamente desde o inicio da elaboracdo de um produto. Isso inclui desde as
matériasprimas, insumos basicos, maquinas e equipamentos, componentes, produtos
intermediarios até o produto acabado, a distribuicdo, a comercializacdo e a colocacdo do
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produto final junto ao consumidor, constituindo elos de uma corrente (INSTITUTO
BRASILEIRO DA QUALIDADE E PRODUTIVIDADE, 1999).

Cadeia prosutiva € o conjunto de organizacoes (principalmente empresas), cujos
processos, atividades, produtos e servigos séo articulados entre si, como elos de uma mesma
corrente, segundo uma sequéncia logica progressiva ao longo de todo o ciclo produtivo de
deteminado produto ou servico. Envolve todas as fases do ciclo produtivo, desde o
fornecimento de insumos basicos até a chegada do produto ou servi¢co ao consumidor, cliente
ou usuério final, bem como as respectivas organiza¢fes que pertencem e constituem 0s
chamados segmentos produtivos da cadeia” (BRASIL, 2000).

Cadeia de Producéo pode ser definida como o “conjunto de componentes interativos,
tais como: sistemas produtivos agropecuarios, fornecedores de servigos e insumos, indudstrias
de processamento e transformacdo, distribuicdo e comercializacdo, além de consumidores
finais do produto e subprodutos da cadeia ( FILHO, 2011). Nessa cadeia ocorre um fluxo de
capital que é regulado pelas transacdes efetuadas entre individuos ou empresas que a
compdem. O objetivo da cadeia € suprir o consumidor final de produtos com qualidade e
quantidade, compativeis com suas necessidades e a pregos competitivos.

Ballou ( 2006) por seu lado, utiliza-se do termo cadeia de suprimento. Todas as demais
definicbes aqui apresentadas sdo complementares e, neste sentido, serdo tomadas como
referéncia. Portanto, o termo ut i | i zado neste artigo sera “ cadeia produtiva”, o qual refere-
se a0 conjunto de organizacoes, cujos processos , atividades, produtos e servigcos sé@o
articulados entre si como elos de uma mesma corrente, numa seqiiéncia logica progressiva ao
longo de todo o processo produtivo de deteminado produto ou servigo.

A cadeia produtiva do pescado é constituida pelos segmentos de suprimento,
producéo, transformacao, distribuicdo e consumo, conforme a Figura 1.
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Figura 1 — A cadeia produtiva do pescado
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A cadeia comeca com fontes que podem fornecer os ingredientes basicos para dar
inicio a uma cadeia produtiva — matérias-primas. A industria de racfes destaca-se como um
dos principais componentes do elo. E uma érea estratégica na cadeia produtiva da aqiicultura,
uma vez que a racao representa cerca de 60% (ou mais) dos custos totais de produgédo. Outros
insumos fundamentais para a aquicultura sdo as larvas, pos-larvas e alevinos de peixes,
girinos, sementes de moluscos e mudas de macroalgas. A trajetdria historica destes insumos
mostra que constituem importante elo na cadeia produtiva e que nao tém apresentado
significativa evolucdo tecnoldgica. Neste item, insumos, deve-se discutir as diferentes
modalidades separadamente, em raz&do de suas caracteristicas e evolucao.

O segundo elo da cadeia produtiva, destacamos a producdo propriamente dita, ja&
comentada em termos de estatisticas e sistemas de criacdo, tem apresentado uma série de
rotinas e manejos criatorios.

O segmento de transformacao é formado pelas inddstrias de pesca, a qual processa o
pescado, introduzindo alteracdes em sua forma de apresentacdo e em sua estrutura quimica, de
maneira a atender aos anseios dos consumidores finais e propiciar melhores condi¢des de
conservacdo ao produto. O segmento de distribuicido é formado pelos entrepostos
(intermediérios, feiras livres, supermercados, peixarias, ambulantes e, em alguns casos, 0S
proprios produtores). Esse segmento torna o pescado acessivel ao consumidor final tanto no
estado como fora dele e até mesmo em outros paises. A cadeia produtiva é encerrada com o
consumidor final, que adquire o produto para seu consumo e de sua familia.

3. Metodologia

Na abordagem e desenvolvimento do presente projeto, optou-se por sua divisdo em
duas fases distintas.

Este projeto consiste em uma pesquisa de carater qualitativa baseada na abordagem
fenomenoldgica, denominada por Dias (2000) como de orientacdo, tendo como proposito
transferir o pesquisador para o ambiente que Ihe é pouco ou nada familiar, fazendo com que
experimente as mesmas sensacles, problemas, necessidades e satisfacdes da populacdo
pesquisada. Ao se transformar em membro dessa populagdo, 0 pesquisador aprende sua
linguagem, seu vocabulario e adquire subsidios mais consistentes para sua pesquisa, a partir
de uma interacdo muito mais préxima com a realidade, sob o ponto de vista do universo
pesquisado. Assim, neste projeto de pesquisa haverd o levantamento de informacgoes
relacionadas com a atividade da pesca artesanal e aquicultura, buscando identificar os fatores
de competitividade e inovacdo neste mercado através da busca na literatura sobre estes
assuntos em especifico, assim como as questdes relacionadas aos integrantes da cadeia
produtiva. Para tanto sera desenvolvido a pesquisa nos acervos bibliogréficos das principais
entidades deste meio, 6rgdo se servicos que tratem deste assunto, citando entre eles:
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Ministério da Pesca e Aquicultura,
Fepam, organizacOes das cooperativas do Brasil, Institutos do meio ambiente e de recursos
naturais renovaveis, assim como 0s servicos de apoio a micro e pequenas empresas, alem do
acervo da Universidade Federal de Santa Maria.

Ainda sobre essa primeira fase, pode-se dizer que se procura analisar e acompanhar
toda a cadeia de producédo do pescado, diagnosticando-a, e identificando todos os fatores que
sdo passiveis de melhorias, sempre com o foco baseado na competitividade e na inovacao do
processo produtivo. Dessa maneira, sera realizada uma busca na literatura sobre esses
assuntos em especifico, estabelecendo uma pesquisa nos acervos bibliograficos das principais
entidades deste meio, e 6rgaos que tratem deste assunto.
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No segundo momento, o0 estudo apresentado contard com a adog¢do do método de
pesquisa acdo. A pesquisa-acdo é assim colocada por Franco (2005) sendo um método de
pesquisa que agrega diversas técnicas de pesquisa, com as quais se deve criar uma estrutura
coletiva, participativa e ativa na capitacdo da informacéo, portanto requerendo a participacdo
das pessoas envolvidas no problema investigado. E neste momento em que se desenvolvera
um sistema de diagndstico para a cadeia da pesca artesanal e aquicultura. A Figura 2
representa as etapas a serem desenvolvidas neste estudo.

| Elaboracio de Pre-Diagnostico |
L
Identificacdo de Agentes Chave da Cadeia

L
Definicdo de Roteiros de Entrevistas
w
Pesquisa de Campo —
Entrevistas com participantes-chave” da Cadeia
L
| Sistematizacao das Informagdes — Elaboracio de Diagnostico — |

Figura 2 — Fluxograma proposta metodoldgica

A escolha pelo método de pesquisa-acdo se deve pelas caracteristicas que 0 mesmo
apresenta, dentre as quais se destacam; a interacdo com a pratica, a estrutura ordenada; a
flexibilidade e a adaptabilidade, sem deixar de ser sistematica. Lingdgren et al. (2004)
caracterizou a pesquisa-acdo como método intervencionista, o qual permite ao pesquisador
testar hipoteses sobre o problema em analise, proporcionando a implantacdo e acesso as
mudangas em tempo real. Nesta forma de pesquisa, 0 pesquisador assume nao apenas a
responsabilidade assistir aos fatos, mas possui a possibilidade de aplicar o conhecimento.

4. Resultados e discussao

Apesar de o0 presente projeto encontrar-se em um estagio inicial de desenvolvimento,
na primeira fase indicada na metodologia adotada, é possivel apontar algumas anélises feitas e
identificacbes no diagnéstico até entdo executado. Além disso, com base no atual
desenvolvimento do projeto, podem-se projetar os resultados esperados no futuro, durante a
sua evolucdo. Espera-se que, até o seu termino, a sociedade e os produtores de Santa Maria e
da regido central do Rio Grande do Sul, possam encarar a aqlicultura e a pesca artesanal
como uma alternativa de negdcio sustentavel e viavel no contexto em que se insere.

Com a pesquisa e o estudo até entdo desenvolvidos, pode-se observar que, embora
esteja em um periodo de estagnacdo nos ultimos anos, a aquicultura apresenta grandes
oportunidades de crescimento e desenvolvimento futuros. Uma questdo importante é o fato de
a aquicultura estar inserida eu uma diversidade de propriedades rurais, caracterizada pela
forca de trabalho quase exclusivamente familiar, o que remete a algumas questbes e
problemas a serem analisados: a acessibilidade as propriedades, a precariedade de divulgagédo
da qualidade do peixe, a interferéncia nos mananciais devido ao uso de defensivos agricolas,
entre outros fatores (CARDOSO; ROCHA; FURLAN, 2009).

O fato de a grande maioria dos piscicultores ser também agricultores, levanta outra
questdo interessante, e que pode proporcionar significativos resultados e desenvolvimento no
futuro, que € a possibilidade de se consolidar o consoércio entre a criagdo de peixes e outros
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animais. Por exemplo, o consércio peixes/suinos, em que, em propriedades onde existe a
criacdo de suinos — geralmente em galpdes sobre ou préximos do viveiro dos peixes — pode-se
fazer uso das fezes, urina e restos de racdo dos porcos, que seriam escoadas diretamente para
dentro do viveiro (SEBRAE/ESPM, 2008). O consorcio peixes/aves segue a mesma ideéia,
visto que a producéo de plancton seria assegurada pelo esterco das aves, que € um dos adubos
mais completos (SEBRAE/ESPM, 2008). Vale lembrar que esses consorcios atuam
diretamente na questdo responsavel por aproximadamente 60% dos custos de producéo, a
alimentacéo dos peixes (SCORVO FILHO, 2004).

Além do foco na questdo de reducdo de custos, existe uma outra questdo que pode
representar significativas melhorias de producdo, que € o melhor aproveitamento do peixe.
Por exemplo, a tilapia, que € um peixe apreciado pelos produtores e criado em grande escala,
é vendida geralmente viva na feira e se aproveita apenas seu filé. Porém, existem casos de
sucesso, em que, além do filé, produtores aproveitam outras partes da tildpia, como as asparas
(constitui toda a carne que sobra na carcaca depois de extraido o filé), que podem ser vendidas
para empresas que fabricam nuggets, hamburgueres e outros (SEBRAE/ESPM, 2008). A pele,
cartilagem e as visceras do peixe também podem ser aproveitadas e transformadas em farinha
e Oleo de peixe e, no caso da tilapia, até seu couro, que, depois de ser curtido, pode ser
utilizado em confeccdes, apresentando um alto valor agregado.

Ainda no caso da tilapia, cuja producdo é caracterizada por seu rapido crescimento e o
fato de poderem ser criadas em condigdes primitivas e apresentar uma alimentacdo “barata”,
existe ainda um outro fator que pode limitar a producdo, que é o fato de que muitos
produtores acabam enfrentando problemas com a superpopulagéo, o que limita o crescimento
dos animais. Para solucionar esse problema, existe uma série de medidas que podem ser
tomadas. Dentre essas medidas, destacam-se a troca de sexo dos peixes (atraves da quimica),
a separacdo dos animais por sexo em tanques distintos, ou, a solucdo mais pratica e barata,
que consiste na insercdo de outros peixes predadores no tanque, a fim de controlar a
reproducdo das tilapias (LOVELL, 1979).

A atuacdo nas questbes técnicas de producdo também pode proporcionar futuras
melhorias. A dosagem nos mananciais, que consiste na quantidade de peixes por metro
quadrado, é uma questdo muito importante e, as vezes, descuidada pelos produtores
(COTRIM, 2002). Atencdo na questdo de manter o teor de oxigénio na agua, controle de
predadores e cuidados no transporte dos peixes também séo fundamentais.

Além dos acima citados, existem diversos outros problemas enfrentados pelos
produtores nos quais pode haver atuacdo, como nas questdes relativas a divulgacdo
(comunicacéo educacional e explicacfes relacionadas as vantagens do consumo desse tipo de
proteina, além do custo x beneficio), a comercializacdo (especialmente o baixo poder de
barganha dos pequenos produtores) a infra-estrutura, ao preco, a qualidade, entre outras
(SEBRAE/ESPM, 2008).

5. Conclusao

Segundo Amato Neto (2009), para que uma regido se transforme em um sistema local
de producdo e inovacdo, faz-se necessario: potencial de geracdo de renda e ocupagéo;
existéncia de industrias correlatas na regido; presenca de uma demanda localizada;
capacitacdo técnica de empresas, servi¢os tecnoldgicos compartilhados, investimento
conjuntos em pesquisa e desenvolvimento; nivel de atuacdo do poder publico e entidades de
classe; capacitacdo na producdo; financas marketing e gestdo de pessoas; exportaches e
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participacbes em feiras internacionais; lideranca proativa; compromisso com 0 meio
ambiente; matéria-prima, dentre outros.

Ao termino dessa fase inicial do projeto, pode-se concluir que, embora ainda em seus
primeiros estagios de execucdo, puderam-se identificar pontos passiveis de atuacdo, a fim de
desenvolver a pesca artesanal de forma a ser encarada como uma alternativa de negdcio
sustentavel, para todos os produtores da regido. Também foi possivel observar que o projeto
ja indica significativas oportunidades melhoria e desenvolvimento, na questdo do diagndstico
de competitividade na cadeia produtiva da pesca artesanal e aquicultura de Santa Maria.

Espera-se que no desenvolver desse projeto, possam-se alcancar resultados concretos e
significativos, a fim de desenvolver a aquicultura na regido, com base na competitividade e na
inovacédo, sempre buscando atender e auxiliar as familias produtoras.
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